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Resumen

La ONG ‘ESTRATEGIA’ inicia programas de demolicién y luego remodelacion y
renovacion urbana, en barrios pobres de Lima, en estrecha colaboracion con la poblacién
local. Setratadealternativasde desarrollo urbano desde el punto devistadelasmujerescon
ingresos limitados, permitiéndoles organisarse y contribuir plenamente a desarrollo de su
comunidad.

Desde 1989, ESTRATEGI A contribuy6 alarealizacion de varios proyectos de desarrollo
gue consisten en formar grupos de mujeres ala produccién de componentes arquitectonicos
a base de hormigoén, paraformar una microempresa que comercializara estos materiales en
el distrito de Surco, y otros barrios de Lima.

Estos proyectos constituyen hoy, modelos, creando empleosy permitiendo a mujeresy
hombres el acceso a viviendas “dignas’. Los planos de lotizacién se realizan en
conformidad con los cédigos de construccion municipal es, paraesto, esesencial el apoyode
planificadoresdelamunicipalidad y arquitectos. El proceso se hace en conformidad con las
demandas de los ciudadanos/ciudadanas, y se recurre también a la experiencia de
comunidades que ya participaron en estos programas.

L as ventajas de estos programas son:

Participacion y organizacién de la poblacion local;

Participacion del municipio;

Implantacion del programa nacional “Habitat productivo” sobretodalacosta;
Practica de las politicas de Hébitat 2 para permitir la utilizacion de técnicas méas
econdmicas en la construccion.

Los ciudadanos deben tener acceso a créditos de bancas paralelas que les permitan
construir suvivienda. El papel delaONG esdeinvolucrar alosdirigentesy alos pobladores
gue se encargaran de ejecutar el programa en tareas comunales. La poblacion necesita ser
capacitada y los técnicos de la ONG deben darles los conocimentos que requieren para
mejorar sus comunidades. El Gobierno de Per(i apoya ahora a la poblacion con ingresos
limitados, pero no puede por el momento responder atodala demanda.
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Desde € punto de vista de las mujeres de bgos ingresos, trataré de cubrir a través de esta
ponencia, importantes alternativas de planeamiento urbano. Nuestra experiencia de trabgo en la
ONG ESTRATEGIA se inicia con la puesta en marcha de un Programa de Demolicion,
Remodelacion y Renovacion Urbana, en un Asentamiento Humano del distrito de Santiago de
Surco (San Carlos de Parque Bajo). Este trabgo se gecutd en coordinacion con la
Municipalidad de Lima, la ONG ESTRATEGIA y la poblacion organizada.

L os pobladores de | os asentami entos humanos ocupan las areas de vivienda con una vaga idea
de planificacion urbana. Estos requieren del apoyo de planificadores con lafinalidad de disefiar los
planos de lotizacion con medidas exactas de acuerdo a los cédigos de construccion de la
Municipalidad de Lima. La poblacion también requiere el apoyo de arquitectos, debido a la

ausencia de recursos para el pago de profesionales privados.

Se requiere también de un plano de lotizacion que debera mostrarse ala Municipalidad de Lima
con la finadidad de obtener la legalidad del terreno. En e caso de muchas comunidades pobres
existe una necesidad de apoyo externo. La gente requiere de procedimientos técnicos con
arquitectos particulares o privados, y esto representa un alto costo, debido a que sblo algunas

comunidades reciben el apoyo de técnicos de la Municipalidad de Lima.

Esta ponencia se basa en la experiencia de trabajo en las areas pobres de Lima, dénde la mujer,
a través de su organizacion consolidada en Programas Estratégicos de Sobrevivencia, llevan a

cabo programas de desarrollo para el beneficio de las comunidades como parte de su desarrollo.

El gobierno del Pert inicio € apoyo a las comunidades de bajos ingresos, pero queda aln un
importante sector de la poblacion que no ha accedido a este apoyo. Esto sucede debido a la
demanda que existe en € pais, en donde la mujer empez6 un programa de desarrollo en

comunidades como es el caso del Asentamiento Humano San Carlos de Parque Bajo.
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Durante el proceso de trabajo con la poblacién organizada, fue importante tomar en cuenta las
necesidades y demandas mas importantes de los pobladores. Luego de varias reuniones y
asambleas de pobladores, se pensd en dar inicio a programas de desarrollo urbano con mujeres de
otras comunidades, tomando como base la participacion de las mujeres de San Carlos, en €
programa de produccién de adobes, para aplicarse en la construccién de médul os de equipamiento

comunal, asi como en las viviendas.

AA.HH.San Carlos De Parque Bajo — Produccion de adobes

ESTRATEGIA, Organizacion No Gubernamental, que g ecuta programas de desarrollo urbano
desde 1989, en las comunidades pobres de Surco, puso un especial interés en la iniciacion de un
programa de desarrollo urbano en otra comunidad del distrito de Surco de nombre Tejada Alta,

basandose en la experiencia anteriormente desarrollada con la participacion de mujeres.
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En Convenio con € ININVI (Ingtituto Nacional de Investigacion y Normalizacion de la
Vivienda), ahoraSENCICO, |laONG ESTRATEGIA vy los pobladores de Tgjada Alta, sedio inicio
a programa de produccion de componentes para la construccion. Se capacité a un grupo de 20

mujeres en:

- Produccion de blogues de concreto para muros 'y techos
- Produccion de laminas ondul adas de concreto;

- Produccion de vigas pre-fabricadas y domos;

- Produccién de pasos de escaleras;

- Produccion de baldosas para pisos

Culminada la etapa de capacitacion de 3 meses de trabajo coordinado, se tratod de apoyar alas
mujeres en la implementacion de una microempresa de produccién de componetes a base de
concreto para la construccion. De este modo, con apoyo de los Arquitectos de Barcelona, se dio

inicio ala puesta en marcha de la microempresa, y se constituye e inicia el trabgjo.

De igual modo, se inicia la produccion y la comercializacion de blogues de concreto de
diferentes medidas hacialazonade Villa El Salvador y €l distrito de Sur co. Se producen escaleras
tipo Previ para un edificio en €l distrito de Mir aflores. Se producen unidades de grass block y se

comercializan a Asociaciones de Surco :

- Construccion de 2 panaderias comunales,
- Construccion de una Farmacia Comunal;
- Construccion de 2 Comedores Comunales;

- Construccion de 3 modulos de vivienda con la utilizacion del bloque de concreto en los

muros, |as vigas pre-fabricadas a base de concreto, y domos para el techado.
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Productos de la microempresa Concremat

Este programa de construccion de modulos de vivienda ha servido como modelo a replicar en
otras zonas de Lima por su bajo costo comparado a los materiales de tipo convencional, y ademas,
por que la produccion de los componentes es una forma de generar puestos de trabajo en personas
desempleadas. En la ciudad de Lima, € 75% de la gente que vive enlos asentamientos humanos
constituyen el sector informal. El trabajo informal es parte de la estrategia de vida de | as personas
gue constituyen la fuerza de trabajo en la ciudad.

Las mujeres en € Pert constituyen el 50% del total de la poblacion. En los dltimos 10 afios, la
proporcion de mujeres se increment6 en e sector informal debido a la recesion y a la crisis

econdémica (Censo de 1993).
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Objetivo del trabajo

El enfoque del trabajo ejecutado por la ONG ESTRATEGIA es contribuir en el desarrollo
urbano de las comunidades pobres, con la finalidad de iniciar la implementacion de programas
piloto de construccién de viviendas, y para mostrar cOmo las mujeres con su participacion en
programas relacionados a la construccion, son capaces de transformar sus comunidades, y
conseguir de ésta manera, una vivienda digna para vivir utilizando los componentes para la
construccién producidos en sus localidades, y de acuerdo a sus condiciones econdmicasy recursos
humanos. Lo importante es involucrar ahombresy mujeres en programas de vivienda para mejorar
sus condiciones de vida

Efectos acerca delos actoresinvolucradosy los programas de vivienda

LOSACTORESINVOLUCRADOSEN LA EJECUCION DE LOSPROGRAMAS :

- Los habitantes de la comunidad cuando € proyecto es localizado y coOmo seran
beneficiados. Es importante contar con la organizacion de la poblacion con la finalidad

de asegurar €l trabajo en tareas comunales.

- El gobierno local, en este caso la Municipalidad de Surco. La presencia de las
autoridades de la Municipalidad es uno de |os aspectos importantes de tomar en cuenta
para obtener la aprobacion de la construccion de viviendas de acuerdo a los reglamentos

de construccion.

- El Vice Ministerio de Vivenday Construccién con quién se implemento € programa del
Héabitat Productivo en & Asentamiento Humaro San Carlos de Parque Bgjo a nivel
naciond en la region de la costadel Perd. Laimportancia de este programa fue el de dar
la oportunidad a la gente desempleada de poder generarse un ingreso con la puesta en
marcha de microempresas productivas, y alavez, meorar sus condiciones de vivienday

resolver sus problemas.
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- Es importante poner en préactica las politicas de vivienda, aprobadas en la Agenda 21, de
Habitat 2, para permitir a la gente e uso de diferentes tecnologias que puedan ser
aplicadas en la construccion de sus viviendas, y la utilizacion de materiales de bajo costo
para beneficio de los pobladores de baos ingresos. Un gemplo ha sido € Banco de
Materiales, e cua hasido € Unico organismo de Estado, que ha dado la posibilidad a
poblador de bajos ingresos de acceder a una vivienda. Sin embargo, estos programas
utilizan e material convencional, y este resulta muy caro para algunas familias,
Resultariamas facil, s se tuviera la posibilidad de que & Banco de M ateriales, ofrezca
también otro tipo de materiales, con tecnologias accesibles a los pobladores de bajos
ingresos. De esta manera seria mayor € nimero de pobladores que mejorarian sus

condiciones de vivienda.

- La ONG seinvolucraen todo € proceso de los programas y trabagja directamente con los
pobladores y esto en diferentes niveles. Esto significa que el trabajo se organiza con los
dirigentes de base y los pobladores que se encargarén de gjecutar €l programa en tareas
comunales. La poblacion requiere estar capacitada y los técnicos de la ONG deben

darles los conocimientos que requieren para mejorar sus comunidades.

- L os pobladores de bajos ingresos deben poder tener acceso a créditos a través de bancas

paraelas que les den la facilidad de acceder a la construccién de sus viviendas.
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Demostracion practica:

Fabricacion de DOMOS
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Retiro del molde para secado de la bloqueta
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